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RELATORIO DE 2021

Nos termos do art® 18°, alinea b) dos Estatutos compete ao Conselho de Administragéo
elaborar anualmente e submeter ao parecer do orgéo de fiscalizaggo o relatorio e conta de
geréncia do ano 2021.

A seguir enumeram-se as medidas tomadas pelo Conselho de Administragao tendo em vista
a gestdo pormenorizada e cuidada do patriménio da Fundagéo e dos actos mais relevantes

que marcaram a mesma, e 0 cumprimento das disposicoes estatutarias.

1. CSA

No ambito do acompanhamento dos trabalhos necessarios no CSA, tanto para concluir
os trabalhos da empreitada inicial como para a correcgdo de deficiéncias e beneficiacdo
do equipamento, foram realizados os seguintes trabalhos, que tiveram parecer positivo
do consultor, Eng. Pires da Costa:

1.1 - Linha de 4gua - Rua do Orfanato Escola Santa Isabel /Aldeia de Santa Isabel
[Fundacdo — A SCML deu resposta positiva 3 reclamacdo da Fundacéo

relativamente & situag&o da abertura de um buraco para acesso a ribeira, junto ao

muro do CSA, na Rua do Orfanato Escola Santa Isabel, permitindo o seu
cancelamento.

Ainda no que respeita a linha de agua, a CM de Sintra iniciou os trabalhos de limpeza

da linha de &gua, entre os dias 17 e 19 de Novembro de 2021.

htips:/d does live net/006d2aea?8al cecd/DOC_FAS/FAS/Relatério Anual/Relatério de 2021 doox

Rua do Orfanato Escola Santa Isabel, n° 4 Telef 21 390 6370
Albarraque e-mail ligiarasoilo@fundacaoasardinha.pt

2635-048 Rio de Mouro geral@fundacaoasardinha.pt



INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL K
Pessoa Colectiva n.” 301449394

1.2 - Incidéncias e trabalhos de beneficiagdo

e Pinos metélicos — Em virtude do percurso que o cami&o de entrega de mercadorias
faz dentro do CSA, pisando muitas vezes os passeios, o que estraga a calgada.
mandou-se colocar mais 10 pinos de ferro forjado, junto s estradas de acesso a0
lado nascente do edificio.

e Passeios e vias de acesso a corredores de entrega de mercadoria - Uma das
anomalias reportadas diziam respeito ao corredor de acesso, exterior, ao
compartimento de gazes medicinais. O gabinete técnico foi contactado pela Bynd
solicitando ajuda na resolugéo do problema da calgada que estava a saltar, bem
como as caixas de visita de aguas pluviais que estavam a sair/cair, sendo perigoso
passar ali. Analisada a situago, verificou-se que as caixas estavam “mal acabadas”
e a soltarem-se devido ao peso a que, entretanto, foram submetidas mandou-se
arranjar, dado o perigo que apresentava e a inércia por parte da arrendatéria para
solucionar a questao.

e Infiltragdes: A Bynd reclamou duma infiltrag&o que ocorria no piso 0 poente e outra
numa zona de balnearios. Acontece que existem infiltragdes distintas e que merecem
uma andlise tecnica. Pediu-se ao arquitecto, autor do projecto, Prof Dr. Pedro
Rodrigues ajuda no sentido de se obterem solugdes para as infiltragdes por
capilaridade (humidade ascendente). Entretanto, soube-se que a infiltragdo que
provinha do piso 1, lado poente (quarto 103) e que inundou a sala de actividades do
piso 0, se deveu a um furo no cano da agua, feito pela fixagdo do suporte de
saboneteira executado pela Cunha & Barroso. Foram executados os trabalhos de
reparagao.

e O gabinete tecnico reportou & Bynd uma inundagao que acontecia no piso 0 (lado C)
sala de reunies da Fundag&o. Fechou-se o fornecimento de &gua a dois dos quartos
que ficavam por cima daquela sala e pediu-se a uma empresa de construggo civil

que averiguasse a causa da inundagao. Chegou-se & conclus&o que um autoclismo
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ndo parava de correr. Fez-se o arranjo, mas falta fazer a reparacao de trés salas e
corredor (piso e paredes) do piso 0. Tera de se aguardar que 0 piso € paredes
enxugue totalmente para se fazer a obra. A situaggo foi reportada a Bynd que
assumiu a sua falta de zelo nesta situagéo em particular.

e Piso vinilico: Apds reclamagao relativamente ao piso vinilico de dois quartos e das
reclamagGes por parte da ARS referente a possibilidade de queda dos utentes devido
ao piso em mau estado, foi feito mandado executar o conserto do mesmo.

e Melhoramento dos canteiros - Uma vez que a Fundaggo ainda nao conseguiu
concluir e reparar o sistema de rega automatico do CSA, prepararam-se os canteiros
do parque de estacionamento com manta anti-ervas e brita para o embelezamento
e definitiva inibicao de crescimento de ervas, bem como a poda das oliveiras.

e Sinalizagdo de rede de rega: O gabinete técnico deu inicio a sinalizagdo do
percurso do sistema de rega que se encontra implementado para que se possa, num
futuro proximo, apresentar solugdes e pregos, para conclusio dessa especialidade.

 Rede de Esgotos: Foram executados trabalhos de melhoramento e acabamentos
da rede doméstica de aguas e esgotos do CSA. No decorrer dos trabalhos, e dado
0 tempo decorrido, os profissionais tiveram muita dificuldade em localizar 3 caixas
de visita de esgoto, tedo-se recorrido a uma maquina para movimentagado de terras
e localizagéo das caixas.

Foi colocada uma torneira exterior e valvulas de seccionamento, incluindo o ramal
junto ao portéo para fornecimento da &gua ao veiculo de lavagem a pressao para a
limpeza da rede de esgotos, e foi ainda necessario subir 2 caixas de visita de esgoto

e colocar uma tampa de ferro para fechar a caixa da suposta bombagem de esgoto
do gatil /canil.

e Construcédo de espagos nos vios-de-escada — No decorrer da empreitada a FAS

verificou a existéncia de dois espagos inaproveitados nos vaos das escadas, do lado

A e B do edificio que se abriram, tendo sido aproveitadas as portas corta-fogo que a
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empresa TRIA, no decorrer da empreitada de melhoramento do projecto de
Seguranga Contra Incéndios, se atrasou na entrega.

e Sistema de rega — Dado que o sistema de rega do CSA estava ligado ao o
abastecimento de agua publica e que se deveriam concluir as ligagbes para a
alteragdo do abastecimento de dgua através do pogo existente seria necessario,
numa primeira fase, proceder-se & limpeza do terreno, remogao de terras das zonas
envolventes aos equipamentos exteriores, para se aferirem as deficiéncias
existentes na rede de rega ja instalada e verificar as falhas ou cortes no sistema.
Também se tornava urgente sanar a incidéncia da entrada de agua das chuvas para
a propriedade da FAS junto ao gatil/canil, através da Rua do Orfanato Escola Santa
Isabel. Os trabalhos foram executados quase na sua totalidade.

e Sinalética — Uma vez que no relatorio de andlise da implementagéo das anteriores
Medidas de Autoproteccdo (MAP) foi assinalada a deficiéncia na sinalética de
emergéncia do edificio existente, adjudicou-se uma proposta para se sanarem as
deficiéncias apontadas, dado que a Bynd se encontrava a ultimar as diligéncias
necessarias para a actualizagdo das MAP e a obteng#o da licenga a ANEPC devido

ao incremento de numero de camas para 0 CSA.

1.3 - Foram também aprovados pelo CA e executados, no ambito das beneficiagdes
necessarias, apods o parecer positivo do Sr. Eng. Pires da Costa. os seguintes
trabalhos no Complexo Social de Albarraque:

e Projecto para solucionar a questdo do deslocamento dos painéis de betdo da
bordadura da cobertura

e Abertura de portdo de homem para colocacdo de campainha e controle de
acessos.

e Colocacao de lavatorio em sala de futura consulta de neurologia, piso 0 lado A,
nascente e reparagdo das paredes exteriores do balneério no mesmo piso e

mesmo lado.
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Estava, no final do ano programada uma intervengéo que se prendia com as
infiltracbes que existem nos balnearios do lado A, piso 0, que deviam ser, segundo

parecer do Sr. Eng. Pires da Costa, em dois momentos distintos, separados por um o

periodo de, pelo menos, 6 meses. No primeiro momento pica-se a parede e
deixando-se secar a fim de verificar a proveniéncia das humidades. Posteriormente,

talvez seja necessario impermeabilizar as caleiras do balneario.

2.  Limpeza do terreno junto ao pinhal - Foi mandado limpar o terreno apos reclamagao
feita pela vizinha da vivenda contigua ao muro do CSA.

3. Obra 2° piso Bynd para aumento de capacidade - As obras no piso 2 para aumento
de nimero de camas na ERP, previsto em adenda ao contrato de arrendamento, foram

realizadas.

4. Patriménio

O CA analisou detalhadamente todos os pedidos feitos pelos inquilinos em 2021 - a sua
maioria lojas - e, face & grave situag&o que estavam a viver, optou por dar um desconto de

20% ou 30% na renda por um periodo de 3 ou 4 meses, dependendo dos casos.

Foram arrendadas fracgGes e lojas que ficaram vagas durante o ano, feitas manutencdes e

dadas respostas as variadas solicitagdes dos inquilinos.

4.1 - Quinta da Fonte — A 23 de Janeiro de 2021 foi assinado o contrato de comodato
com o senhor Gongalo Alexandre Tomas Letras.

4.2 - Terreno de Gaia
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a) Desmatacao - foi executada no més de Maio.

b) Vedagéo - O Arq. Matthew Salt informou a Fundagao que, apos varias reunides com

a Gaiurb, ndo seria aceite a proposta de uma vedacao constituida por painéis

metalicos rigidos em rede plastificada, mas sim de um muro em alvenaria (que

podera atingir um custo de 30.000 €), pelo que o projecto teria de ser reformulado.

Pedido de Intervencao Prévia — Uma vez que o terreno se encontrava no mercado
ha algum tempo sem que nenhum comprador mostrasse interesse nele dado no

haver um PIP, o CA decidiu avangar e encetou 0 processo para a sua concretizaggo.

Entretanto, no dia 24 de Novembro de 2021 realizou-se uma reunido entre a
Constexpert € o Conselho de Administragéo. Aquela empresa manifestou interesse
na aquisicao do terreno de Gaia. Uma vez que a FAS ja tinha adjudicado a
elaborag@o dum Pedido de Intervengdo Prévia foi acordado que o arquitecto se
reuniria com os técnicos da empresa tendo em vista alcangar uma solugao que se
coadunasse com a construgéo ja iniciada no terreno contiguo ao da Fundagdo. O

valor a propor para a compra do terreno ficaria dependente da aprovaczo do PIP.

O arquitecto Matthew Salt informou a FundagZio que se realizou no dia 3 de
Dezembro a reuni&o entre a Constexpert - empresa que mostrou interesse em
comprar o terreno de Vila Nova de Gaia - em virtude de se encontrar a construir no
tereno adjacente na R. de Valverde. Foram discutidas, as alternativas para a
implantagdo, volumetria, configuragéo e caracteristicas dos edificios a construir no
terreno da Fundacdo, tendo-se chegado 2 conclusdo que para maximizar o seu
potencial em termos quantitativos e qualitativos, 0 esquema mais promissor se

desenvolvia num “L”, constituido por: na Rua do Marco a poente, um bloco de 3-6

apartamentos, a colmatar o prédio existente e marcar a esquina com a Rua Dr.

htips://d.docs live net/006d2aca?8al cee4/DOC_FAS/FAS/Relatério Anual/Relatério de 2021.docx

Rua do Orfanato Escola Santa Isabel, n® 4 Telef 21 390 6370
Albarraque e-mail ligiarasoilo@fundacaoasardinha.pt
2635-048 Rio de Mouro geral@fundacaoasardinha.pt

—a



[NSTITU](Q?\O PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
Pessoa Colectiva n." 501449396

Antonio Granjo. Na Rua Dr. Antonio Granjo a norte, 5-7 moradias com garagem
individual e logradouro.

Sendo esta solugao potencialmente mais rentavel e assim vantajoso para o valor do
terreno, independentemente de quem seja o comprador final, o Arq Matthew Salt

propds-se desenvolver esta esquema em mais pormenor.

O representante da empresa Constexpert também recomendou que o
empreendimento fosse em regime de condominio fechado em lugar de loteamento,

para simplificar o processo de licenciamento e reduzir prazos, custos e infraestrutura.

Uma vez que a Camara e outras entidades podiam impor condicionantes
significativas no empreendimento, foi requerida uma consulta preliminar com a

Gaiurb para apresentar o esquema proposto.

Também no dia 9 de Dezembro foi realizada uma reunizo entre o representante da
imobiliaria RealKey, Sr. Jodo Domingues — outro potencial comprador da propriedade
- € 0 arquitecto da Fundag&o onde foi apresentada a solugao encontrada. Apesar da
Realkey julgar que o terreno seria menos rentavel com a construgao de moradias ao
invés de apartamentos, aferiu que o esquema seria viavel tendo percebido que esta

solug@o € imposta pelos regulamentos do Plano Director Municipal (PDM).

0. Conselho Fiscal e Conselho de Administragao — O conselho fiscal reuniu por 3

vezes durante o ano 2021, tendo procedido & apreciagdo da situac3o financeira da
FAS mediante a apresentagéo de toda a documentag&o previamente solicitada para
aquele efeito, bem como para emitir os pareceres relativamente ao Plano de Acgdo

e Conta de Exploragdo Previsional e Orgamento de Investimentos e

hitps://d.docs live net/006d2aea28al ceed/DOC_FAS/FAS/Relatério Anual/Relatério de 2021, docx

Rua do Orfanato Escola Santa Isabel, n° 4 Telef 21 390 6370

Albarraque e-mail ligiarasoilo@fundacaoasardinha.pt
2635-048 Rio de Mouro geral@fundacaoasardinha.pt




SFAS

INSTITL [TC/-‘\O PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
Pessoa Colectivan.® 501449396

0K

Desinvestimentos para 2021 e para o Relatério e Conta de Geréncia de 2020. O

Conselho de Administrago reuniu 9 vezes ao longo do ano 2021.

6. Relatorio e Contas de 2020 — O relatério e contas referentes ao ano 2020 foram
aprovados, por unanimidade, pelo CA, a 19 de Maio de 2021.

7. Orgamento e Plano de Agdo para 2022 - A Conta de Exploragdo Provisional, o
Orgamentos de Investimento e Desinvestimentos e o Plano de Agao para 0 ano de
2022 foram aprovados por unanimidade, pelo CA, a 17 de Novembro de 2021.

Notas finais:

A gest&o da FAS no ano 2021 assenta em duas vias de ag3o, condicionadas por situagoes
anormais e pouco previsiveis.

A incorreta escolha de empreiteiro para a edificacio do CSA determinou consequéncias
muito gravosas para a prossecugao dos objetivos propostos, levando a bloqueios que se
ultrapassaram com mudanga de empreiteiro, mas com consequéncias que se alongam no
tempo, devido a sucessiva verificagéo de anomalias que se foram evidenciando a medida
que os servicos foram entrando em funcionamento.

O CA da FAS considera primordial a solugdo rapida e correta dessas anomalias,
conseguindo manter o funcionamento do Complexo Social de Albarrague em nivel elevado
de qualidade e sem constrangimentos. Resultam deste cenario os investimentos
extraordindrios realizados.

No dominio do patriménio, a eclosdo da pandemia, a legislacao produzida nesse contexto e
as dificuldades suportadas pelos nossos inquilinos obrigou o CA a adaptar a gestio & nova
realidade, tendo sempre em conta o interesse da FAS e o cumprimento estrito da legalidade.
0 ano de 2021 foi um ano de viragem para a FAS pois pela primeira vez, desde o inicio da
construgdo do CSA, o resultado do exercicio € positivo, iniciando-se assim uma fase de
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capitalizagdo que ira permitir a tomada de decisGes que visem o cumprimento integral do
artigo 3.° dos Estatutos.

Alcangado o equilibrio financeiro, ndo obstante ainda se encontrar a ser amortizado o
emprestimo subscrito pelo anterior CA para conclusio da obra, tem vindo a ser analisado
pelo atual CA a possibilidade de colocar algum patriménio, designadamente a Quinta da
Fonte, a0 servio dos objetivos que norteiam e justificam a existéncia da Fundacdo. A
eclosdo da pandemia impediu, no entanto, tomadas de decissio mais assertivas nesta
matéria, optando o CA da FAS por adoptar uma atitude de prudéncia e espectativa, sem

perder de vista os objectivos fixados.

Como notas adicionais refira-se que o exercicio de 2021 apresentou um saldo positivo de
159.902,22 €, mas com um valor de pagamentos de juros e amortizagdes de 286.841 € e
que no Balango atual os ativos nao correntes atingem ja o valor de 12.539.107,27 €.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mapss (44 lopss da /™

Maria Helena Lopes da Costa
(presidente)

Rui Alberto do Amaral Leitdo
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